
MAGYARORSZÁG
A LEGJOBBAT ÉRDEMLI
Avagy miért nem zöldebb a mi füvünk is?

Vidovenyecz Zsolt



DISCLAIMER - NYILATKOZAT
• Az előadásban a nyugalom megzavarására 

alkalmas  mondatok hangoznak el

• Az előadásban elhangzó SZUBJEKTÍV 
VÉLEMÉNYEK nem a munkahelyem
és nem a MMK GGT tagozatának 
állaspontját/véleményét képviselik

• Az elhangzó vélemények nem támadó 
szándékúak

• A tévedés jogát fenntartom



CÍM ÉS TARTALOM LISTÁVAL
• Első listaelem helye

• Második listaelem helye

• Harmadik listaelem helye

















FEJLESZTÉSI STRATÉGIÁK
• A legfejlettebb államokban sem 

kényelmesednek el

• Tudásalapú társadalom az új jelszó

• Az állampolgárok jóléte az első

• Értéket teremtenek jól láthatóan 
kommunikálják



MI A MI VÍZIÓNK?
• Mi Magyarország víziója 2030-2040-ig?

• Mi a szektorunk / földügyi igazgatás víziója 
2025-2030-ig?
• „Folytatjuk”?
• „Majdcsak lesz valahogy…”
• „Előre, a győzelemig!”
• A „keret” változik, de a feladat megmarad



MI A MI VÍZIÓNK?
• Mi a földmérő cégek/vállalkozások víziója 

2025-ig?
• Bővülünk / Elbocsájtunk?
• Bezárkózunk / Nyitunk?
• Beruházunk / Tartjuk, ami van?
• Mi lesz, ha 2022-ban elfogy az EU-s pénz?
• 10 éve kezdődött az utolsó válság - lesz következő!
• Ki fog itt dolgozni (demográfia)?



A KÖZEPES FEJLETTSÉG 
CSAPDÁJA
• Az ország már nem túl szegény, de nem tud 

gazdagabb lenni

• Az ágazat tud eredményeket felmutatni, de az 
igazi „Nagy Előrelépés” nem indul el
• A régebbi problémákat görgetjük tovább
• pl.: feleslegesen jogászkodunk
• bedigitalizált de hibás térképek „tisztelete”
• új felméréskor a jogilag rendezetlen épületek elhagyása 

hivatalosan nem elbontott épületek meghagyása

• Sodródás, a valós hosszú távú célok hiánya
• Nem alapul közmegegyezésen / tárgyaláson
• Nincs mögötte sokszínű szakértelem, modellezés
• Nincs benne fantázia



ÚJ STRATÉGIÁK
• Középpontban: a XXI. század embere

• Dolgozóként: Kreatív, ÉRTÉKTEREMTŐ feladatok
• Polgárként: Mást gondol az államról és mást vár el 

tőle

• Hangsúly: a fenntarthatóságon
• Korszerű és kívülről EGYSZERŰ folyamatok
• GAZDASÁGILAG fenntartható: 

a rendszer TARTÓSAN kitermeli a költségeit
• Folyamatos visszacsatolás, korrigálás és tudatos 

fejlődés



DEMOGRÁFIAI PROBLÉMÁK
• A kezdő mérnökök száma már most a fele a 

korábbinak
• Ugyanazt a munkát feleannyi embernek kell 

elvégeznie

• Az eljárások mégis egyre bonyolultabbak, 
nehezen tipizálhatóak (Miért?)

• „Jogászkodás” helyett a fiatalok a kreatív 
kihívást jelentő munkákat választják

• Irány külföld >> Tárt karokkal várják a 
mérnököket!



„NEM LEHET”
• Egy stagnáló / leszakadó ország vagy ágazat 

kulcsmondata / önfelmentése

• Ellenszere: egy vezető vagy csoport, akinek 
van víziója

• A legfejlettebb országoknak van víziója
• Gazdag, befolyásos, high-tech és tudásalapú jövő
• A munkát, az önfejlesztést nem lehet megspórolni! 

(sok pénzzel sem!)
• A fő baj sosem a pénzhiány!



„NEM LEHET” – VAGY MÉGIS?
• Példák: BKK – BKV – Vitézy Dávid

• Világot látott, nem volt része a rendszernek
• Viszont érti a „rezsim” működését (tudott kérni)
• Buszhálózat szinte teljes átszervezése
• Éjszakai buszhálózat kialakítása – tömeges igény!
• Értékesítési folyamat teljes átszervezése, digitalizálása
• Ügyfélkommunikáció kiépítése (angolul is) + FUTÁR
• Fonódó villamoshálózat kialakítása
• Igen jelentős járműcsere
• „Barnaköpenyes” szemlélet – de NEM a felsővezetői 

szinten! 
• Megnyerte magának az utasokat
• Újra: vízió nélküli vezetők: A visszafejlődést látjuk



„NEM LEHET” – VAGY MÉGIS?
• Nincs pénz – Nincs ember

• Viszont: az erőforrásokat pazaroljuk
• Személyes ügyintézés – sokszor gyorsabb
• Papír alapú űrlapok kitöltögetése
• Kihagyott előnyök: adatelemzés a kérelmek alapján
• Példa: Üllő – híresen pontatlan térkép vs. hatalmas 

adóbevétel a helyi cégektől
• Központi, digitális tárhely hiánya – csak a papírnak 

hiszünk



„NEM LEHET” – VAGY MÉGIS?
• Az én házam, az én váram – a XXI. 

században???
• Helyi preferenciák, jogszabályértelmezések
• Budapest, agglomeráció túlterhelt
• Ugyanitt nagyon nagy elszívó hatás más 

munkahelyekre

• Változatos munkakörök, munkafeladatok:
• A napi rutinfeladatok mellett fejlesztés
• Pl.: évente 2-5% belterület újfelmérés előírása
• Akár a tulajdonosok bevonásával



HASZNOS PÉLDÁK
• A változás, változtatás alapvető fontossága és 

hasznossága
• Mélyen beépül a gondolkodásba
• Itthon: félünk a változástól és rossznak tekintjük
• Külföldön: ami nem változik, az halott
• Tisztelik a hagyományt, de az elavult dolgokat 

lecserélik
• Ott az a gyanús, ha valakinek 20 év alatt csak 1 

munkahelye és egy munkaköre volt



HASZNOS PÉLDÁK
• A rendszeres értékelés minden szinten a 

rendszer alapja
• Nyilvános szakmai viták, egyeztetések
• Az ellenvélemény nem támadás
• Előre tervezett értékelés: szabályzatok, folyamatok 

rendszeres, tervezett felülvizsgálata
• Ha valami látványosan „nem a legjobb”, nem védik 

és nem magyarázzák ki



HASZNOS PÉLDÁK
• Törekvés az egyszerűségre

• A túlbonyolított rendszerek pénzt és más erőforrásokat 
vonnak el más feladatoktól, a lassítják a gazdaságot

• Ez utóbbi önmagában is megbocsájthatatlan bűn 
egy gazdag országban

• Egy szegényebb országban még inkább az kéne 
legyen…

• Mennyire egyszerűek, egyértelműek pl. a magyar 
jogszabályok? Milyen hatása van ennek a magyar 
gazdaságra?



HASZNOS PÉLDÁK
• Meglepő, de nem akarnak mindent 

megoldani, leszabályozni
• Több tere van a kreatív megoldásoknak 

(hogyan jut el valaki egy megoldásig – az illetőre és a 
szaktudására van bízva)

• Ha valami működik, akkor valószínűleg jó is
• Mernek fejleszteni, a munkájuk részének tekintik
• Egy szint felett elvárás, hogy legyenek 

megvalósítható, kreatív ötletek a szakterület kapcsán.

• Learning by doing
• Bele mernek vágni az ismeretlenbe 



ITTHONI JÓ PÉLDÁK
• Budapesti városmérés (1930-as évek)

• 1970-1980-as évek újfelmérései

• Mi hiányzik most?
• Pl. belterületek újfelmérése
• Évtizedek óta meglévő épületek legalizálása 

egyszerre
• Tömbbelsők felmérése drónnal
• Fizesse, akinek érdeke: állam ÉS a tulajdonosok 

(gazdagabb településeken)
• Budapesten 80-150%-os lakásár emelkedés – miért 

nem emelkedtek a földhivatali díjak?  



KI FIZESSE A RÉVÉSZT

• 2010, a válság közepe: Bp. XIII. ker., új építésű 
társasházi lakás, a válság miatt bedőlt projekt, 
kényszer értékesítés

• 1 m2 ára: 350.000 Ft

• Földhivatali bejegyzés díja: 6600 Ft (188 cm2 ára)

• 2018, az AirBnB láz közepe: XIII. új építésű 
társasházi lakás, hetek alatt elkapkodják

• 1 m2 ára: 850.000 Ft

• Földhivatali bejegyzés díja: 6600 Ft (76 cm2 ára)



MIÉRT NEM ZÖLDEBB A MI 
FÜVÜNK IS?
• Nincs szakmai víziónk

• Nem tud velünk mit kezdeni az államigazgatás
• De az adataink ingyen jöhetnek…
• Deal: én ezt adom, de te ezt biztosítod nekem cserébe

• Ha holnap hozzánk vágnak 15 mrd. forintot, mire 
költjük és mi a végtermék? 
• El tud-e indulni a projekt 3 hónapon belül?
• Mi lett a korábbi milliárdokkal…?

• Jók a kapcsolataink a nagy halakhoz? 
Van kapcsolatunk egyáltalán? Keresünk?



KÖSZÖNÖM A FIGYELMÜKET!


