MAGYARORSZAG
A LEGJOBBAT ERDEMLI

Avagy miert nem zoéldebb a mi fGvink ise

Vidovenyecz Zsolt



DISCLAIMER - NYILATKOZAT A

Az elbaddsban a nyugalom megzavardsara
alkalmas mondatok hangoznak el

Az eléaddsban elhnangzd SZUBJEKTIV
VELEMENYEK nem a munkahelyem
és nem a MMK GGT tagozatdnak
dllaspontjat/véleményéet képviselik

Az elhangzo vélemények nem tadmado
szandékuak

A tévedés jogat fenntartom
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Qatar Deserves The Best



Qatar Deserves The Best

. www.ashghal.gov.qa
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P.O. Box 22188 Doha, Qatar, Switchboard (00974) 44950000
Contact Center (00974) 44951111, Fax(00974) 44950900, Emali: info@ashghal.gov.qa







Qatar’'s National Vision Rests on Four Pillars

ol mglaisll dalell ailafjl

Gerarl Secreiarind for Oevelopeent Planning

‘ Human Development
Development of all its people
._‘j to enable them to sustain a
prosperous society.

@ @ Social Development

@ @ Development of a just and caring
society based on high moral
standards, and capable of playing
a significant role in the global

Q ata r partnership for development.
N at[ 0 n a I ‘;*f:‘ Economic Development

N Development of a competitive
A and diversified economy capable

V [ S l O n of meeting the needs of, and

2 securing a high standard of living
O 3 O for, all its people for the present
and for the future,

' Environmental Development
-}_& r,’é Management of the environment
such that there is harmony
between economic growth, social
development and environmental
General Secretariat For Development Planning protection.

July 2008



Roads and Infrastructure Projects to Serve Citizens Sub-Divisions in Three New Areas

Al Froosh and Al Knharaitiyat project Rawdat Egdaim and lzghawa project Morth of Al Nasiriyah project
. | | 5. 7

B g W]
¥ Izghawa :

iie To Al Shamal

s Covers 187 hectares  » To be completed in 02, 2019

Key benefits of the projects

Accosses 1O now Drainage and Safe and Reduce Eliminate noed Potable water Telecommunic
sub-divisions sEwWage efficient road possibility of for septic and electricity ations
netwaorks network rain water tanks netwaorks networks
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Public Works Authority
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Qatar Deserves The Best

The New Orbital Highway & Truck Route Benefits

i,

7 Lanes
in each direction

Road length

Dukhan Road J®
o

195
Km

Salwa Road ®
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&
G-Ring Road

Mesaieed

21 Multi-level
Interchanges

Al Khor

Traffic Free Flow and Traffic Safety

Uninterrupted transit away from Doha ‘II(?‘IE‘:'
) Hamad Ras
Mesaieed Pport Dukhan Lusail Al Khor Laffan
<+ ———4+ > —— (4> —+>—( +—» ®

Less Congestion in Doha

A m 4000 Trucks

5 Lanes y) sy

Light Vehicles

Segregating heavy
vehicles from light
vehicles, decreasing

: 2 Lanes
accident rate Trucks

10,000 Light Vehicles

Direct connectivity with other expressways (Al Wakra Bypass,
Dukhan Highway, G-Ring Road, Salwa Road, and North Road).

Benefits of New Orbital Highway on economic and urban development

Transport Cost Saving

&

i - =L =4 — A
Easy access for imports, exportsand | o g e & N

More investments

Supporting Business Development
and more jobs

local trade journeys
New Future Areas Infrastructure GA»
Storm water drainage network
ﬁ % ﬁ Treated sewage effluent networks t—=.
v Electrical and telecommunication networks [

Residential Business  Industrial Street lighting
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Qatar Deserves The Best

Opening New 69 Km of Orbital Highway

@ @ @
Mesaieed Al Shamal Road Al Khor \ Lusail
June 2017 :
125K 3 to 4 lanes open 6000 vehicles Orbital Highway provides better and
m : faster access for residents in areas of Al
A i o Shamal, Al Khor and Umm 5lal to areas

of Al Wakra and Mesaieed and vice versa

\

Out of 195 km

Shorter Travel Times
Al Khor

out of 7 lanes in each direction per hour

e Al Wakra
Lt N
: Hamad
N \(\L Lusail Dol _Port
® & 500 ) Y ® \\\ i "

Mesaieed / Al Khor

Mall of Logistics
Village

o = 509 ) i °
Mesaieed / Lusail

Opened in June 2017 s
Opened in Feb / Apr 2017 s

B B\ L .
® s 40 ) ' e o - 20%) - e o = 15%\) o @
Mesaieed Dukhan Mesaieed § Salwa Mesaieed g Industrial

Highway Area



FEJLESZTESI STRATEGIAK

- A legfejlettebb dllamokban sem
kényelmesednek el

- Tuddsalapu tarsadalom az yj jelszo
- Az dllampolgdrok jolete az elsd

. Ertéket teremtenek jol Idthatdéan
kommunikaljak

Vet




MI A MI ViZIONK?2

- Mi Magyarorszag vizidja 2030-2040-ig?

- Mi a szektorunk / foldUgyi igazgatds vizidja
2025-2030-ig?
. ,Folytatjuk”?
- ,Maqjdcsak lesz valahogy...”
.- ,El6re, a gydzelemig!”
- A ,keret” valtozik, de a feladat megmarad O

O




MI A MI ViZIONK?2

- Mi a féldmérd cégek/vallalkozdasok vizidja
2025-ig<e
- BOvUIUNk / Elbocsajtunk?
- Bezdrkdzunk / Nyitunk?
- Beruhdzunk / Tartjuk, ami van?
- Milesz, ha 2022-ban elfogy az EU-s pénz?
- 10 éve kezdddott az utolsd valsag - lesz kdvetkezd!
. Ki fog itt dolgozni (demografia)e




A KOZEPES FEJLETTSEG
CSAPDAJA

- Az orszag mar nem tul szegény, de nem tud
gazdagabb lenni

- Az dgazat tud eredmenyeke’r felmutatni, de az
igazi ,,Nagy Elorelépés” nem indul el

- A regebbi probléemadkat gérgetjuk tovabb
- pl.: feleslegesen jogdszkodunk
- bedigitalizalt de hibds térképek ,, tisztelete”

- U] felméreskor a jogilag rendezetlen épuletek elhagyasa
hivatalosan nem elbontott épUletek meghagydsa

- Sodrodads, a valds hosszu tavu célok hidnya

- Nem alapul kézmegegyezésen / targyaldson
- Nincs mdgotte sokszinU szakértelem, modellezés
- Nincs benne fantdzia



UJ STRATEGIAK

- Kdzéppontban: a XXl. szdzad embere
. Dolgozdként: Kreativ, ERTEKTEREMTO feladatok

. Polgadrként: Mast gondol az allamrdl és mast var el
tole

- Hangsuly: a fenntarthatdsagon
. Korszer( és kivUlrél EGYSZERU folyamatok

. GAIDASAGILAG fenntarthaté:
a rendszer TARTOSAN kitermeli a kdltsegeit

. Folyamatos visszacsatolds, korrigalds és tudatos
fejlddés



DEMOGRAFIAI PROBLEMAK

. A kezdd méernokok szama mar most a fele a
kordbbinak

- Ugyanazt a munkat feleannyi embernek kell
elvégeznie

. Az eljarasok mégis egyre bonyolultabbak,
nehezen tipizalhatoak (Miért?)

. ,Jogdszkoddas” helyett a fiatalok a kreativ
kihivast jelentd munkdkat valasztjak

. Irany kUlféld >> Tart karokkal varjdak a
meéerndkoket!



»NEM LEHET"

- Egy stagndlo / leszakado orszag vagy agazat
kulcsmondata / dnfelmentése

- Ellenszere: egy vezetd vagy csoport, akinek
van vizioja
. A legfejlettebb orszagoknak van vizidja

- Gazdag, befolydsos, high-tech és tuddasalapu j6vo

- A munkat, az dnfejlesztést nem lehet megspaorolni!
(sok pénzzel sem!l)

- A f6 bajsosem a pénzhiany!



NEM LEHET"” - VAGY MEGIS?

. Példdk: BKK — BKV - Vitézy Ddvid
. Vildgot Iatott, nem volt része a rendszernek
. Viszont értfi a ,,rezsim” mukddését (tudott kérni)
- Buszhdlozat szinte teljes atszervezése
. Ejszakai buszhdldzat kialakitdsa — témeges igény!
. Ertékesitési folyamat teljes atszervezése, digitalizaldsa
. Ugyfélkommunikdcio kiépitése (angolul is) + FUTAR
. Fonddo villamoshdaldzat kialakitasa
- Ilgen jelentds jdrmucsere

- ,,Barnakdpenyes” szemlélet — de NEM a felsdvezetdi
szinten!

- Megnyerte magdnak az utasokat
. Ujra: vizié nélkuli vezetdk: A visszafejlédést 1atjuk



NEM LEHET"” - VAGY MEGIS?

- Nincs pénz — Nincs ember

. Viszont: az eroforrdsokat pazaroljuk
. Személyes Ugyintézés — sokszor gyorsabb
. Papir alapu Urlapok kitdltogetese
. Kihagyott eldnydk: adatelemzés a kérelmek alapjdn

. Példa: Ul — hiresen pontatlan térkép vs. hatalmas
adobevetel a helyi cégektdl

. K&zponti, digitdlis tarhely hidnya — csak a papirnak
hiszOnk



NEM LEHET"” - VAGY MEGIS?

- AZ én hdzam, az én varam — a XXI.
szazadbange?
. Helyi preferencidk, jogszabdlyertelmezések
- Budapest, agglomeracio tulterhelt

- Ugyanitt nagyon nagy elszivd hatas mas
munkahelyekre

. Vdaltozatos munkakodrdok, munkafeladatok:
- A napirufinfeladatok mellett fejlesztés
. Pl.: évente 2-5% belterUlet Ujfelmérés eldirasa
. Akadr a tulajdonosok bevondasaval



HASZNOS PELDAK

. A vdaltozas, valtoztatds alapvetd fontossaga és
hasznossaga
- Mélyen beépul a gondolkoddasba
. Itthon: félunk a valtozdastol és rossznak tekintjuk
. KUlféldoén: ami nem valtozik, az halott

- Tisztelik a hagyomanyt, de az elavult dolgokat
lecserélik

- Oft az a gyanus, ha valakinek 20 év alatt csak 1
munkahelye es egy munkakore volt




HASZNOS PELDAK

- A rendszeres ertékelés minden szinten @
rendszer alapja
- Nyilvanos szakmai vitak, egyeztetések
. Az ellenvéleméeny nem tadmadads

. Elore tervezett értékelés: szabdlyzatok, folyamatok
rendszeres, tervezett felUlvizsgalata

- Ha valami latvanyosan ,,nem a legjobb’”, nem veédik
és nem magyardzzak ki




HASZNOS PELDAK

. Torekvés az egyszerusegre

. A tulbonyolitott rendszerek pénzt €s mas erdforradsokat
vonnak el mas feladatoktdl, a lassitjdk a gazdasagot

. Ez utdbbi 5nmagdban is megbocsajthatatlan bdn
egy gazdag orszagban

- Egy szegenyebb orszadgban még inkdbb az kéne
legyen...

- Mennyire egyszerUek, egyértelmuiek pl. a magyar
jogszabalyoke Milyen hatdsa van ennek a magyar
gazdasagra?




HASZNOS PELDAK

- Meglepd, de nem akarnak mindent
megoldani, leszabdlyozni

. Tobb tere van a kreativ megoldasoknak

(hogyan jut el valaki egy megolddsig — az illetdre és @
szaktuddasdara van bizva)

- Ha valami mukodik, akkor valoszinUleg jo is
- Mernek fejleszteni, a munkdjuk részének tekintik

- Egy szint felett elvards, hogy legyenek
megvaldsithatd, kreativ dtletek a szakterllet kapcsan.

- Learning by doing

- Bele mernek vagni az ismeretlenbe



ITTHONI JO PELDAK

- Budapesti varosmerés (1930-as évek)

. 1970-1980-as evek uvjfelmérései

« Mi hidnyzik most?
. Pl. belterUletek Ujfelmérese

. Evtizedek 6ta meglévé épuiletek legalizdldsa
egyszerre

. TOmbbelsdk felmérése dronnal

. Fizesse, akinek érdeke: dllam ES a tulajdonosok
(gazdagabb telepUléseken)

- Budapesten 80-150%-o0s lakasar emelkedés — miert
nem emelkedtek a foldhivatali dijak?



K| FIZESSE A REVESZT

«2010. ¢ valsag kdzepe: Bp. Xl ker., U] épitésu
tarsashazi lakdas, a valsag miatt beddlt projekt,
kenyszer ertékesités

- 1 m?2 dra: 350.000 Ft
- Foldhivatali bejegyzés dija: 6600 Ft (188 cm? ara)

« 2018, oz AirBnB 142 kdzepe: Xlll. Uj épitésu
tarsashazi lakdas, hetek alatt elkapkodjdak

- 1 m2 dra: 850.000 Ft
. Foldhivatali bejegyzés dija: 68600 Ft (76 cm? ara)



MIERT NEM ZOLDEBB A MI
FOVUNK 152

. Nincs szakmai vizionk

- Nem fud velUnk mit kezdeni az dllamigazgatds
- De az adataink ingyen jdhetnek...
- Deal: én ezt adom, de te ezt biztositod nekem cserébe

- Ha holnap hozzank vagnak 15 mrd. forintot, mire
koltjok és mi a vegtermék?
. El tud-e indulni a projekt 3 hdnapon beldl?
- Milett a korabbi milliardokkal...?

- JOk a kapcsolataink a nagy halakhoz?
Van kapcsolatunk egydltaldne Keresunk?



KOSZONOM A FIGYELMUKET!



